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INOVACNi AKADEMIE VKROCILA DO SVE
DRUHE POLOVINY

Ve dnech 22. a 23. dubna se v prostorach Jihomoravského inova¢niho centra a bieclavské firmy Fosfa a.s.
uskutecnil tfeti modul Inovacni akademie. Po pétitydenni pauze se tak ucastnici sesli, aby vstfebali dalsi
nové poznatky, tentokrat z oblasti inovace procest.

Prvni den, ktery byl vice zaméfeny na teoretické pristupy k procesnim inovacim, se skupina vénovala
méfeni vykonnosti procesti a identifikaci pficin nizké vykonnosti procesd. Prof. Ing. Jan Kosturiak
postupné seznamil Gcastniky s pristupy Lean, Six Sigma, TOC a demonstroval jejich vzajemné vazby,
synergie, u¢innosti a v neposledni fadé hlavné pouzitelnost. Cilem tietiho modulu tak bylo odpovédét na
otazky: Jak rozvijet procesy jako klicové zpisobilosti? Jak zvysit produktivitu, kvalitu a snizit naklady o
30% systematickym zptisobem? Jaké rezimy zvySovani vykonnosti procesti pouzit? Jak navrhnout a
implementovat projekt zmény?

Druhy den pak probéhla exkurze ve firmé Fosfa a.s., kde dostali ui¢astnici moznost skoro 3 hodiny
diskutovat s top managementem firmy o tom, jaké jsou nejcastéjsi chyby a rizika pfi zavadéni procesnich
inovaci, jak se jim da vyhnout nebo je zvladnout, ale také tfeba o tom, jaké jsou potencionalni moznosti
dalsiho vyvoje. Odpoledne pak navazovala vyuka v prostorach Fosfy.

Pristi, predposledni modul, se uskute¢ni 20. - 21. kvétna, jeho tématem budou ,Inovace vyrobkd“ a v jeho
ramci tcastnici navstivi Nové Vinafstvi a.s. v Drnholci.




